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Objetivos de Aprendizagem

» Criar um plano de negdcios eficiente.
- ldentificar os elementos de um plano financeiro.

« Avaliar indices financeiros.



https://player.vimeo.com/video/708392284
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lntroduc¢ao

O planejamento financeiro de um novo negécio pode ser considerado como um
momento importante, pois devera refletir uma primeira andlise sobre a viabilidade do
empreendimento que estd sendo planejado. Também pode ser considerado como a
parte mais dificil de ser elaborada, considerando as andlises e proje¢cdes necessarias,
calculos, estudos de viabilidade e investimentos necessarios para colocar um negécio

em Operagao.

Saitba Mais

Assista o video intitulado: Como elaborar um Plano de Negdcios -
Plano Financeiro.

Assistirno BB YouTube

Link 1: <https://youtu.be/Ix77nWkg2uU>. Acesso em 25 mar. 2022.



https://www.youtube.com/watch?v=Ix77nWkq2uU
https://www.youtube.com/watch?v=Ix77nWkq2uU
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Assistatambém ovideo: Plano de Negdcios Simplificado—Plano Financeiro
que traz um breve exemplo de elaboraciao de um plano financeiro.

UNEJFIITIENTO
FINANCEIRO

Investimento Inicial
Estimativa de vendas (receita)
Estimativa de custos fixos e varidveis
Ponto de equilibrio

Assistirno (28 YouTube Prazo de Payback

Link 2: <https://youtu.be/WIWIMZaTQu8>. Acesso em: 25 mar. 2022.

E assista também o video Como planejar as finangas de seu negdcio
disponivel no site do Sebrae de Minas Gerais.

Link 3: <https://bit.ly/3y7bdq1>. Acesso em: 25 mar. 2022.

7. PlLano financeiro

Oplanofinanceiro deve refletiremnimeros tudo o que foi escrito nas se¢des anteriores
do plano de negdcio. Fazem parte do plano financeiro os investimentos, gastos com
marketing, despesas com vendas, gastos com pessoal, custos fixos e variaveis, projecao
de vendas, andlises de rentabilidade do negdcio dentre todos os valores financeiros

envolvidos no novo empreendimento.


https://www.youtube.com/watch?v=WIWIMZaTQu8
https://atendimento.sebraemg.com.br/biblioteca-digital/content/como-elaborar-um-plano-de-negocios-parte-6-o-plano-financeiro
https://www.youtube.com/watch?v=WIWIMZaTQu8
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Em linha com Dornelas (2021), os principais demonstrativos a serem apresentados
em um plano de negédcios sdo: Balango Patrimonial; Demonstrativo de Resultados do
Exercicio; Demonstrativo de Fluxo de Caixa. Estes demonstrativos sustentam o estudo
de viabilidade do negécio e o retorno financeiro proporcionado por ele. Estas analises
se complementam com estudos de: Anélise do Ponto de Equilibrio (Break Even Point);
Payback; Taxa de Retorno Interno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL).

Decisées sobre o empreendimento devem ser tomadas a partir da combinagao de
informagdes quantitativas, avaliando o investimento com as ferramentas acima citadas
e também qualitativas. O empreendedor deve estabelecer quais serdo suas metas

financeiras do negdcio por meio dos instrumentos financeiros.
Balang¢o Patrimonial (BP)

Dornelas (2021) nos ensina que o Balango Patrimonial reflete a posicao financeira da
empresa em determinado momento e é constituido por duas colunas, a do Ativo
e a do Passivo + Patriménio Liquido. De forma a sustentar a definicao, Azevedo
(2008) sustenta que o balango patrimonial é uma demonstracao contabil que reflete
a posicao financeira e econémica da empresa, ou seja, uma fotografia da posicao

patrimonial da entidade em determinado periodo.

o Ativo: sdo os bens e direitos da empresa. Representa as aplicagdes dos recursos
que se dividem em Circulante de longo prazo e permanente.

o Passivo:sdoasobrigagdes ou parcelas de financiamento de terceiros. Representa
as origens dos recursos.

o Patrimoénio Liquido: sdo os recursos dos proprietarios aplicados na empresa
e se altera com o lucro ou prejuizo em determinado periodo.

Em uma formulagao simples:

Ativo = Passivo + Patriménio Liquido

Patrimonio Liquido = Ativo - Passivo
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Figura 1 — Exemplo de Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO

Circulante Circulante

Caixa 10.000,00 Contas a pagar 8.00000

Contas a receber 5.000.00 Imipostos a recolher 600000

Estoques 500000 Chatras dividas 100000
Total de circulante 20.000,00 Teotal de circulante 15.000,00
Realizdvel no longo prazo Exigivel no longo prazo

Titutos a receber 10.000.00 Financiamentos 30.000,00
Permanente Patriménio Liguido

Investimentos 2000000 Capital Investido 3000000

Estoque 2000000 Lucro acumulado 15.00000
Total de circulante 50.000,00 Textal de patrimdnio liguido 45.000,00
Total do Ativo 90.000,00 Total do Passivo 20.000,00

Fonte: adaptado de Dornelas (2021)

Demonstracdo dos Resultados do Exercicio (DRE)



https://player.vimeo.com/video/708392365
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Dornelas (2021, p. 174) define a Demonstracao dos Resultados do Exercicio (DRE) como
uma “classificacdo ordenada e resumida das receitas e das despesas da empresa
em determinado periodo”. Azevedo (2008) reforca que o DRE tem como finalidade,
além de evidenciar o resultado do exercicio através de lucro ou prejuizo, demonstrar
também a origem dos recursos préprios que sdo aplicados na empresa (receitas), e

todos os gastos com custos e despesas envolvidos na geragao de riqueza da empresa.

Figura 2 — Exemplo de Demonstragdo dos Resultados do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Bruta 30.000.00 Tetal geral de vendas
Receita Liguida 35000,00 | = Receita Bruta - Dedugbes
Custos das produlos vendidos & O 00
= Lucro Bruto 10.000.00 = Receita Liguida - Custos dos produtos vendidos
- Despesas operacionais 5,500,00 = Gastos com atividade desenvolvida (adm + vendas + financeirasl
i J & Admiristralvas :l. OO
e rieCl A0 A
= Lucro Cperacional 4, 500,00 = Luers Bruto - Despesas operacionais
TR AT Mg OPETECIOTENSE LJLGS '.\.II il
= Lucro Antes do Imposto de Renda 280000 = Lucro Operacional - Receitas ou Despesas nko operacionals
Immosto de Hersds L5
= Luera Liguida 2.755.00 = Luero Operacienal - Lucre antes do Imposto de Renda

Fonte: adaptado de Dornelas (2021)

Em uma formulagao simples:

Lucro Liquido = Receita Bruta — Deducées — Custos dos Produtos Vendidos -
Despesas Operacionais — Despesas ndao Operacionais — Imposto de Renda

Fluxo de Caixa

Dornelas(202 1) defende ofluxo de Caixacomoaprincipal ferramentade planejamento
financeiro de um novo negécio. O Fluxo de caixa é uma ferramenta de gestao financeira
que projeta para periodos futuros todas as entradas e saidas de recursos financeiros
do empreendimento, demonstrando a forma que sera o saldo de caixa da empresa
para o periodo projetado. Na estrutura padrao de um Fluxo de Caixa temos receitas,

vendas, custos e despesas variaveis e custos e despesas fixos.
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Receitas: valores das vendas recebidas.
Vendas: volume monetdrio do faturamento.
Custos e despesas variaveis: custos relacionados ao volume de producdo.

Custos e despesas fixos: valores inalterados de producédo e administracao.

Figura 3 — Exemplo de Fluxo de Caixa

2022 2023 2024 2025 2026
Aluguel 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000.00 6.000,00
Despesas administrativas 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00
Comiss]ap de vendas (10%) 40.320,00 |  40.320,00 40.320,00 40.320,00 40.320,00
Despesas variaveis maquinas e MO 38.400,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00
Despesas variaveis Matéria Prima 115.200,00 115.200,00 115.200,00 115.200,00 115.200,00
Total de saidas 253.520,00| 253.920,00 | 253.920,00| 253.920,00| 253.920,00
Receita com vendas 403.200,00| 403.200,00 | 403.200,00 403.200,00 | 403.200,00
Resultado 149.280,00 149.280,00 149.280,00 149.280,00 149.280,00

Saiba Mais

Fonte: adaptado de Juliano (2016)

Dica importante: o que nio se deve fazer em um plano de negdcios é
realizar a adequagao do plano aos dados financeiros. O correto é fazer

o contrdrio, ou seja, sao as finangas que deverao se adequar ao plano de

negdcios. Mesmo com recursos limitados, um plano de negécios deve

ser preservado na sua esséncia, buscando investimentos e recursos para

que possa ser implementado.
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Analise de Ponto de Equilibrio

Andlise do Ponto de Equilibrio (Break Even Point) € um momento em que nao ha
lucro nem mesmo prejuizo. Dornelas (2021) define que é o ponto no qual a receita
proveniente de vendas equivale a soma dos custos fixos somados aos custos variaveis.

Este é o ponto em que o negdcio entra em equilibrio financeiro.
Em uma formulacao simples:
Ponto de Equilibrio = (Custos fixos totais / Margem de Contribuicao) * Receita

Onde:

Margem de Contribuicdao = Receita — Custos varidveis

Saitba Mais

Assistir o video "O empreendedorismo do futuro’”.

Neste video DaviBraga, um dosjovens mais conhecidos e bem-sucedidos do
pais, Davi apenas com seus 12 anos ja tinha fundado sua primeira empresa.
Davi também é reconhecido pela Revista Forbes como um dos jovens mais
influentes do Pais ocupando a tdo sonhada lista dos Jovens Under30.

~ _ - =
‘; l O empreendedorismo do futuro - com @Davi Braga U
[ Coiar link

© JEITO DE |
EMPREENDER, NAO VAl !

SERMI j MESMO |
s/

Assistir no 1B YouTube b A

Link: <https://youtu.be/z-nPL9 1P4wM>. Acesso em: 20 mar. 2022.



https://www.youtube.com/watch?v=z-nPL91P4wM
https://www.youtube.com/watch?v=z-nPL91P4wM
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Analise de Investimento

Ao desenvolver um Plano de Negdcios, é importante fazer a andlise de investimentos
para compreender se o novo negdcio é financeiramente viavel e mais interessante que
aplicacdes financeiras conservadoras (ou mesmo mais arriscadas). Também pode-se

projetar o retorno do investimento através destas andlises.

Retorno Contabil sobre o Investimento

Nesta andlise, procura-se descobrir quantos reais em média sdo gerados por real

médio investido no negdcio.
Em uma formulagao simples:

Rentabilidade = Lucro Anual Médio / Valor declarado médio no investimento

Payback

Nestaanalise hdaidentificagdo de qual é o prazoem que serarecuperado o desembolso
do investimento. Olivo (2008) defende que o payback tem como pressuposto avaliar

o tempo que o projeto demorara para retornar o total do investimento inicial.

Figura 4 — Exemplo de calculo de payback

Empreendimento Acumulado

Investimento inicial R5320.000.00 RS320.000.00
Ano Entradas de caixa Acumulado

1 145 280,00 1459.280,00

2 149.280,00 298.560,00

- 149.280,00 447.840,00

4 14528000 549712000

5 149.280,00 74640000

Fonte: elaborado pelo autor
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Valor Presente Liquido (VPL)

Nesta andlise de fluxo de caixa descontado, ha a comparacao do valor presente dos
futuros fluxos de caixa com o montante inicial investido, defende Dornelas (2021). Para
medir o VPL de um novo negdcio, deve-se fazer a estimativa do valor anual para os
futuros fluxos de reais gerados e subtrair do investimento inicial. Esta analise depende
de uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) que representa o retorno minimo
exigido, em porcentagem, para o investidor avaliar se o negdcio é mais lucrativo que

aplicacdes disponiveis em institui¢des financeiras, segundo Olivo (2008).

Em uma formulacdo simples:

FCh FC> FCs FCa FCs

L= —a Y awe tawe T ame T am

Investimentos

Para fazer o calculo de VPL, pode-se aplicar a férmula matematica acima descrita,
porém, planilhas eletrénicas e calculadoras financeiras trazem recursos automatizados
para poder auxiliar o gestor a realizar estes estudos. Veja a figura 5 com exemplos de

formulas e operacdes em planilha e calculadora financeira.

Figura 5 — Exemplo de calculo de Valor Presente Liquido

CALDURD 00 WL I
F) ENEEL
.'-.- A 10 Ol O
HIG: LER QEQ EO
CALDULD DO WL CALDULD DO WL 2 rd 148 280,00
MO FXCEL MA HP12C j =: ::}Lﬁ
'3 F!E EEQDWW il B Le6 359 00
1 RS 145 280,00 ! REG : T
2 RS 149.280,00 320000 CHS g CFo it T oy
1 RS 148 280,00 149280 g CFj e fen T mﬂ‘t
4 RS 149.2E0,00 189280 g CFj
5 RS 145.280,00 143280 g CFj b - g
149280 g CFj
TMA 15,00% 149280 g CFj
FCOD SR 320,000, Doy 150 |
F 15 0%
FCl1a5 RS 500,400.71 1 NPy ., r T |
Vibvel 180,409, 7100 ki _Essonam i
m Hs M?l — F1.'.:||I-"E"
HESPOSTA
O VPL cakulado do projeto & de: RS 180.409.71

Fonte: elaborado pelo autor
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Taxa Interna de Retorno (TIR)

O célculo da Taxa Interna de Retorno (TIR) também é uma andlise de fluxo de caixa
descontado e apresenta a taxa de desconto que fornece um valor presente liquido
igual a zero, o que representa que o valor presente dos futuros fluxos de caixa é igual
ao investimento realizado. Olivo (2008) sustenta que a TIR é similar a VPL pois utiliza
a mesma légica de célculo, porém apresenta resultados em porcentagem, e ndo em
valores monetarios. Esta andlise calcula o retorno composto em porcentagem do fluxo
de caixa, ou seja, qual é a taxa composta necessaria para transformar o investimento

inicial nos fluxos futuros, com fosse o valor fosse aplicado em renda fixa.

Para fazer o cdlculo da TIR, pode-se aplicar a férmula matematica acima descrita,
porém, planilhas eletrénicas e calculadoras financeiras trazem recursos automatizados
para poder auxiliar o gestor a realizar estes estudos. Veja a figura 6 com exemplos de

féormulas e operacdes em planilha e calculadora financeira.

Figura 6 — Exemplo de célculo Taxa Interna de Retorno

MO EXCEL M HF1HC
0 -RS 320.000,00 =t CALCULO DA TIR
1 R: 159.280.00 i 148 28000 fREG
1 RS 149.280,00 :-f: f:-f-i 3200000 g CHS CFo
3 RS 149.280,00 s 149280 g CFj
4 RS 159, 220,00 145.280,00 | 142280 g CFj
5 RS 1259 2E0 QO e 145280 g CFj
5L It
i 149280 g CFj
THIA 15,00% R el 405, 7L 149280 g CFj
FCO RS 3200000, 00 150 |
F
FClm5 RS 500.409.71 f NPV
Vidwel 36,9800
WPL RS 180,409, 71
TIR 36,98%
RESPOSTA
O VPL calculado do projeto & de: RS 180,409, 71
A TIR caloulada do projeto & de; 36,598%

VALE A PENA REALIZAR O INVESTIMENTO no projets pois o VPL positive & considerdvel, assim como a TIR superion 8 Taxa oo custo oo capital em 36,98%

Fonte: elaborado pelo autor
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8. Anexos

Nesta secdo hd o anexo de todos os documentos e formularios que compdem o seu

Plano de Negécios.

Em Resumo

Nessa aula vocé finalizou seu Plano de Negdcios com a elaboragdo de planejamento
financeiro do empreendimento. Neste plano devera haver um profundo estudo dos
investimentos a serem realizados no novo negécio, estruturagao financeira através de
ferramentas de gestao como o Balango Patrimonial, o Demonstrativo de Resultados
do Exercicio, Fluxo de Caixa e andlises complementares como Ponto de Equilibrio.
Indices financeiros. Por fim, avaliamos a viabilidade do projeto com as técnicas de
Payback, Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR).



N3 ponta da lingua
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